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”Pa tjugo minuter har vi tagit blodprov,
ultraljud och rontgen. Hir ar servicen
mycket hogre 4n pa humansidan.”

BARBRO WALLIUS JAMFOR MED DEN VANLIGA SJUKVARDEN
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M Efter en lang karriiir med chefs-
jobb, bland annat som vd for Bygg-
fakta i Ljusdal, sadlade Ingemar Alin
om och startade ett foretag som job-
bade med chefsrekrytering pa kun-
ders uppdrag.

For fem ar sedan fick han ett uppdrag
som inte riktigt passade in i den ordi-
narie verksamheten.

- Detvar Agriasom ville ha hjilp att
rekrytera specialistveterinir till Vis-
terort djursjukhus i Spanga. Det var ju
inte mitt omrade, men jag kinde led-
ningen i Agria sedan tiden jag jobbade
dér och de ville ha min hjilp, beréttar
Alin.

Han motte en fyrkantig tegelbygg-
nad fran 1973 med mycket stort repa-
rationsbehov, den sag allt annat &n ro-
ligut.

- Men dets storsta problemet var att
personalen ”hingde i kiken” (de var
trotta), som vi séger i travet.

- Jag gick tillbaka till Agria och sa
att det hir handlar inte om att rekryte-
ra specialistveterinir. Hir maste man
tarejila tag fran grunden. Det &r ingen
som vill borja hér.

Med det trodde Ingemar Alin att
hans uppdrag var slutfért. Icke sa.
Uppdraget blev att han sjilv skulle ta
hand om jobbet som styrelseordf6-
rande utan fungerande styrelse och
som konsult-vd.

Det blev en tuff start med sjunkande
omsittning och foretaget var under
isen.

Men en ny milstolpe passerades
fér knappt tva ar sedan. Da bestdmde
Agriaattbolaget skulle dgna sig uteslu-
tande at férsikringar och inte dga na-
got djursjukhus.

Budet att ta 6ver foéretaget gick till
Ingemar Alin.

- Jag kunde ju féretaget efter tre ar
som konsult-vd och sag potentialen,
men det krévdes rejila krattag for att
vénda utvecklingen, séger Alin som till
nyar har varit dgare i tva ar.

Det har varit en tid da det hént vil-
digt mycket pa Visterort djursjukhus.
Lokalerna har renoverats fran grun-
den och dven byggts ut. I dag finns 700
kvm arbetsyta, dubbelt sa mycket som
tidigare.

For ett och halvt ar sedan rekryte-
rades Barbro Wallius som chefsveteri-
nér. Det &r ett i sammanhanget myck-
et aktat namn efter 30 ar i Stockholms
djursjukvard.

- Det hir var ett spdnnande upp-
drag. Jag sag potentialen och med
Ingemar som dgare fanns alla mojlig-
heter att lyckas, siiger Barbro Wallius.

Men det har inte varit nagon en-
kel resa. Under mer &n ett ars tid har
en fjardedel av sjukhuset varit stingt
da ombyggnaden pagatt. Trots det har
omsittningen 6kat.

Nu &r ombyggnaden klar och perso-
nalen kan glédja sig at en toppmodern
arbetsplats pa alla sétt och vis.

- Hir ér ultraljudsrummet. Hér gor
viganska mangaultraljud varje dag, si-
ger Barbro Wallius under rundvand-
ringen.

Pa samma sitt finns lokaler for alla
specifikabehov. Hir finns réntgenrum
och i labbet finns biomedicinaren Ca-
milla Lindberg. Tillsammans ger alla
funktioner en oerhord styrka.

- Har gor vi alla undersokningar
under ett och samma besok. Pa tjugo
minuter har vi tagit blodprov, ultraljud
och réntgen. Hir &r servicen mycket
hégre dn pa humansidan, séiger Walli-
usdahon jimfor med den vanliga sjuk-
véarden.

Isoleringsavdelningen har egen in-
gang, eget vintrum och eget behand-
lingsrum utan direktkontakt med 6vri-
ga delar. De djur som tas emot hir kan
hakrékningar eller diarréer med smit-
tasom inte ska spridas vidare.

I ett rum pagar tandoperationer pa
tva katter. Det sker i en sal som é&r av-
skild fran den stora operationssalen.

- Det &r en verksamhet som 6kar.
For tjugo ar sedan var ténder totalt
ointressanta men man har sett vilket
lidande djuren utsitts for och att man

En katt som inte far sina tadnder atgirdade kan fa stora besvér. Darfér vél-
jer allt fler agare att behandla sin katt.

Vasterort
djursjukhus

M Sjukhuset har
21 fast anstallda
medarbetare.

M Sjukhuset utfor
15 000 patientbe-
handlingar per ar.
M Sjukhuset ar
Oppet sju dagar

i veckan aret om
med undantag for
jul och nyar.

M 98 procent av
de behandlade
djuren ar till lika
stor del katter och
hundar. Ovriga tva
procent férdelas
pa évriga smadijur
som kaniner, mar-
svin, ratta, fagel,
hamster, skold-
paddor, ormar och
iller.

vinner mycket pa att varda dem, séger
Barbro Wallius och forklarar att det
virvlar mycket bakterier i luften vid
slipning av tandsten och att dessa bak-
terier ska hallas borta fran operations-
salen.

Pa uppvaket ir det virmeslingori gol-
vet och utsug av narkosgaser till varje
bur. Hér ska djuren ha det sa bra det
bara gar.

Men inte bara djuren. Sjukhusets
devis dr ”vard med kompetens och
omtanke”. Det handlar bade om djuret
och om djurigaren.

- Vivardar djuret men dven djuré-
garen maste vara nojd. Det dr dgaren
som &r var ekonomiska kund, sdger
Barbro Wallius.

For detta kravs hog kompetens. Det
ar ett absolut krav med tva specialist-
veterindrer for att fa kalla sig djursjuk-
hus.

- Det hir &r viktigare an det later.
Man maste ha specialistkompetens
i huset om man vill bli specialist. Det
héjer kompetensen pa hela sjukhuset.
I dag har vi tre specialistveterinérer
plus tre som gar sin specialistutbild-
ning just nu, siiger Ingemar Alin.

Den hiér verksamheten leder Ingemar
Alin genom att dela sin vecka mellan
Ljusdal och Stockholm. Pa distans
kan arbetet f6ljas i datorn med bok-
ningar och kassafléde i realtid.

En vision #r att skapa Stockholms
bista djursjukhus, en annan att skapa
den bésta arbetsplatsen. Till det sist-
nimnda hér en motiverad, kunnig och
vélinformerad personal.

- Vi har haft manadsgenomgangar
allt sedan starten for fem ar sedan med
helt 6ppen redovisning av alla siffror.
Alla vet att personalkostnaderna inte
far Gverstiga 55 procent pa ett djur-
sjukhus om man ska fa l6nsamhet.

- Detvar oerhort ldrorikt dd Thom-
son tog 6ver Byggfakta i Ljusdal. Da
infordes manadsvisa uppfoljningar i
bokslutsform. Den amerikanska mo-
dellen var ovanlig d&, men &r modern
nu och det var en himla bra skola. Har
kan vi till och med bryta ner verksam-
heten pa enskilda dagar. Ska man vén-
da en utveckling maste man f6lja med
hela tiden. Det gar inte att i efterhand
konstatera att detinte blevnagotbraar,
séger Ingemar Alin.

Da de hér raderna lidses har Ingemar
Alin precis fyllt 65 ar. Det betyder
pension for de flesta, men inte i det
hir fallet.

- Jag kommer aldrig att pensionera
mig. Jag har dragit ner pa andra upp-
drag, men hir bestimmer jag sjélv. Det
ar frihet och kéinns inte som ett jobb.
For migir detinte ett dugg konstigt att
pendla till och fran Stockholm, séger
Alin som bor kvar i Ljusdal.

- Det #r fem ar sedan den hér re-
san borjade och under den tiden har
det hint en hel del. Da var det svart att
rekrytera folk. Nu har kompetensen
hoéjts pa alla nivaer och det har blivit
en attraktiv arbetsplats. Da omsatte vi
10,5 miljoner. I ar blir det 22 miljoner
och vi ska upp till 25-30 miljoner, sé-
ger Ingemar Alin.
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En patient i vintrummet véntar pa sin tur.




